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社会福祉法人 遠州仏教積善会　事業計画



【沿革】

社会福祉法人 遠州仏教積善会（以下法人という）は、明治45年に「遠州保護会」を創設し、大正10年に「財団法人　遠州仏教積善会」と法人格を持つ組織に改め、さらに昭和27年に社会福祉事業法（当時）に基づく「社会福祉法人　遠州仏教積善会」に組織変更した法人です。



【法人　理念】

「慈悲」と「寛容」

私たちは、

1． 多様な福祉サービスを、創意工夫して総合的に提供します

2． 利用者の意向を尊重し、利用者が個人の尊厳を保持できるようにします

3． 利用者が自立した生活を地域社会において営むことができるよう支援します



【慈照園　理念】

自立更生

根拠法の生活保護法の目的である「自立の助長」をすすめ、利用者本人が生き生きと生活できるように支援します。「自立」とは、就労等による経済的自立、社会生活自立、日常生活自立を含めた概念です。



中・長期計画



令和元年度より世界的に流行した新型コロナウイルス感染症について、予防対策、感染者発生時の事業継続、停滞した活動の活発化が引き続き重要課題となっている。

当法人では、厚生労働省、静岡県、浜松市の指導の下、静岡県社会福祉協議会が事務局となる、他施設感染者発生時の職員協力派遣、あるいは自施設での感染者発生時における他施設からの職員協力派遣体制を他法人と協力して整備してきたところである。

[bookmark: _Hlk67645287]また、平成２９年度に策定した社会福祉充実計画に基づく大規模増改築については、建築資材高騰や土地取得困難の状況により、当初計画どおりの進捗が困難となっている中、令和３年度には第１期工事に着手し、令和４年度に完了している。令和４年度に着手した第２期工事の実施を進め令和５年度に完了予定である。社会情勢を考慮しつつ、第３期工事を計画する。この増改築を通じて利用者・職員の利便性を高め、利用者の個別支援の推進をはかる。

コロナ禍の中、生活困窮者の増大、若年層への制度的支援の薄さ、生きづらさを抱える発達障害者や触法障害者への支援などの課題に対して、地域の連携を進めながら、精神障害も含んだ地域包括支援システムの形成を進めていく。当法人は、地域共生社会の形成、地域の包括的支援体制＝精神障害にも対応した地域包括ケアシステムのなかにその存在意義を発揮していく必要がある。

全国社会福祉施設経営者協議会においては、「2025年の社会福祉法人のあるべき姿」として、地域の社会保障の中心的リーダーとして医療機関、NPO、ボランティア、地域住民と連携し、既存の枠組みにとらわれず、地域の福祉ニーズに応え、新たな地域包括支援体制の構築を図ることが示されている。それらは「アクションプラン2020」として発表されている。

全国救護施設協議会では、地域におけるセーフティネットの役割を担うことを目的として、利用者主体の個別支援をすすめ、地域への公益的取り組み、生活困窮者自立支援の取り組みを強化しているところである。また、救護施設の「見える化」をすすめ、その存在意義を広く訴えているところである。

当法人では今後、社会の要請に応え、組織体制のガバナンスを確立しつつ、地域のニーズに即して既存の支援の枠組みには当てはまらない人への支援も含めて、地域の公益的事業への取り組みを強化していく。



【中期計画（令和5年度～令和7年度）】



法人

(1) 法人のガバナンスの強化

改正社会福祉法の精神に則り、組織体制のガバナンスを強化する。また情報公開をすすめる。

(2) 福祉人材の確保・育成

良質な福祉人材の確保と育成のため、待遇面・福利厚生面の改善をはかることは前提として、研修の体系化をすすめ、職員の資格取得をすすめ、有資格者を配置する。

(3) 人事考課の導入

令和2年度より導入した人事考課の客観性を担保し、人事考課が職員の能動性・積極性の発揮につながるようにする。

(4) 社会福祉充実計画に基づく隣接地の取得



慈照園



(1) 新型ウィルス等感染予防対策の実施

1 感染予防策の徹底

2 感染対策用品の備蓄

(2) 自立支援機能の強化をめざして

1 居宅生活訓練事業の充実をめざし、地域移行支援をすすめる。年間5名以上が地域移行できることを目標とする。

2 就労支援をすすめる。年間3名以上が新規に就労できることを目標とする。

3 地域生活や就労をすすめる上で必要な基本的生活習慣や技術の習得、問題解決能力を高めるような支援をする。

(3) 個別支援の充実をめざして

1 職員の個別支援計画に関する知識や技術を高められるよう、研修を行う。

2 個別支援計画を活用した業務を行うよう、サービス管理を行う職員の育成をする。

3 業務日誌やケース記録の効率を高め、情報共有がしやすいよう、記録のIT化をはかる。

(4) 社会福祉充実計画に基づく増改築及び土地取得の実施

1 増改築第２期工事、第３期工事の計画を実施する。

(5) 地域公益活動の強化

1 地域に暮らす生活困窮者の支援をすすめる新しい事業を展開する。



【長期計画（令和8年度～令和12年度）】

（1） より開かれた法人・施設をめざして

情報公開を強化し、他法人との連携をすすめる。

（2） 地域公益活動の取り組みと自立支援機能の強化をめざして

地域の生活困窮者や触法障害者の支援事業をすすめる。

（3） 良質な福祉人材の確保・育成

良質な福祉人材の確保・育成をすすめる。

（4） 施設整備にむけて

財務管理をすすめ、施設整備資金の確保をする



【令和5年度の基本事業】



1． 法人会務の執行と経営基盤の充実を推進



（1） 理事会の開催

[bookmark: _Hlk67645000]・令和5年　6月		令和4年度事業報告・同決算について

役員改選（理事・監事）について

会長選出について

・令和5年　9月		令和5年度第一次補正予算について

・令和6年11月		令和5年度第二次補正予算について

・令和6年　3月		令和5年度第三次補正予算について

令和6年度事業計画（案）・同予算（案）について

（2） 評議員会の開催

・令和5年　6月	　	令和4年度事業報告・同決算について

役員改選（理事・監事）について

（3） 監事監査の開催

・令和5年　5月	　	令和4年度法人・施設の事業および経理の監査

・令和5年10月	　	令和5年度4月～9月　事業および経理の中間監査

（4） 社会福祉充実計画の策定、事業実施

社会福祉充実残額を算定し、残額がある場合は社会福祉充実計画を策定し、これに基づく事業を実施する。

（5） 認定事業所

浜松市より認定を受けた生活困窮者の就労訓練事業所として、救護施設慈照園において対象者を受け入れ、訓練を行う。



2． 事業の執行「救護施設　慈照園」の経営



【救護施設をめぐる状況】

・保護率（R4.11）　　全国1.62％　浜松市0.91％

・全国的に被保護実人員、保護申請件数は微減しているが、被保護世帯数は微増している。

・浜松市の場合、「その他世帯」が約25％を占めている。

・障害者グループホームが増加し、生活の場となっている。

【事業方針】

・組織体制を整備し、業務遂行体制を強化する。

・日常より感染症予防対策をとり、感染者発生時には拡大予防策を実施する。

・6月までに個別支援計画を完成させる。必要時・設定時にモニタリングを実施する。個別支援計画を軸とした支援体制の構築をはかる。

・感染症拡大状況に合わせ、日常生活活動や行事等を創意工夫して実施する。

・大規模増改築を安全に施工し、利用者・職員の利便性を高め、利用者の個別支援の推進をはかる。

・地域貢献活動として通所事業および独自事業を充実させる。

・サービス向上のため、職員の研修等を通じ資質向上を図る。

【事業内容】

◆安心安全な毎日のために

日常生活支援　個別支援計画に基づき、衣食住の環境を整え、健康に生活を送る支援をします。

◆生き生きとした毎日のために

日中活動支援　お一人おひとりの能力や適性を活かし、園内外での作業やクラブ活動等を通じて、心豊かに社会参加する支援をします。

◆将来に向かって

地域移行支援　多くの方が持つ「アパートで暮らしたい」という願いを実現するため、入所中より地域移行に向け、地域生活に必要な「ごはん、おかね、くすり」の自己管理を段階的に進め、自立支援をします。

居宅生活訓練事業　地域生活を送るために、まずアパートで単身生活を送る練習をします。

◆地域生活継続のために

　 通所事業　退所者等が地域社会での安定した自立生活を送ることができるように、通所・訪問・交流会等の支援をします。



【重点事業項目】

1. 組織体制の整備・再編　業務遂行体制の強化　	

1 指導員リーダー・主任介護職員制度を充実させ、組織体制を整備する。

2 災害時の事業継続計画（BCP）の強化をする。

2． 個別支援計画に基づく支援			

1 面接・相談を通じ、利用者と職員との対等な信頼関係を確立する。十分な説明の上で利用者主体

の支援に努める。

2 利用者一人ひとりに対して6月には個別支援計画を作成し、各職種が互いの専門性を生かし、チ

　ームとしてよりよい支援を実践する。必要な時期にモニタリングを実施する。

3 個別支援計画に基づき利用者の自立を支援し、基本的生活習慣・生活技術の習得を援助する。

4 日中活動の充実をはかり、レクリエーション・クラブ活動の参加への取り組みを推進する。

5 適切な支援のために、職員の研修を行い、支援力を高める。

3． 地域移行支援・地域貢献活動の強化		

1 地域移行や就労希望のある利用者に、その実現に向けての訓練を行う。

2 通所事業および、慈照園独自の在宅支援事業（アフターケア・デイサービス）を地域貢献事業の中

で位置づけ、充実させ支援を強化する。

[bookmark: _Hlk99039261]4．　職場環境改善

1 [bookmark: _Hlk99039348]職員の困難に早期に気づき、対応し、研修やカウンセリング等により問題解決をはかる。

2 年6回、社会保険労務士による職場環境改善のための助言指導を受ける。

5．　施設整備

1 増改築第２期工事を実施する。



以上の事業を遂行するため、園長の役割を明記します。

園長の役割

(1) 園長は、年1回は全職員と面接をし、職員の働きやすい環境づくりに努めます。

(2) 園長は、新任職員が正規職員になるまで毎月1回は面接をし、定着のための努力をします。

(3) 園長は、年1回は全利用者と面接し、慈照園が提供する福祉サービスについて点検します。

(4) 園長は、年1回は事業・人事・労務・財務等の分析を行い、経営・業務の改善をはかります。

(5) 園長は、年１回は法人及び慈照園の進むべき中長期計画を見直し、常に将来を見据えて社会の変化、ニーズの変化に対応します。
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